
بیوگرافی و آغاز فعالیت در صنعت پوشاک
حسین عبداللهی: در دهه 60 وضعیت تولید و بازار 
پوشاک بسیار مطلوب و ایده‌آل به نظر می‌رسید به 
همین دلیل فعالیت‌هایم را در بخش ساختمان‌سازی 
متوقف کردم و سال 1361 پیشنهاد شراکت یکی از 
دوستان جهت ورود به صنعت پوشاک را پذیرفتم به 
این ترتیب تولید را با نام تجاری »پونه« آغاز کردیم. 
یک‌سال بعد شریکم از من جدا شدم و تولید را تا 
امروز به صورت مستقل ادامه دادم. طراحی پوشاک 
مجموعه  این  در  نوزادی  و  بچه‌گانه  مردانه،  زنانه، 
انجام می‌شود اما اما گلدوزی و چاپ در سایر واحدها 

به‌صورت برون‌سپاری صورت می‌گیرد.
آن سال‌ها علی‌رغم جنگ، محدودیتی از نظر دسترسی 
تولیدکنندگان  اغلب  و  نداشت  وجود  اولیه  مواد  به 
به ارائه محصولات باکیفیت در بازاری می‌پرداختند 
که هیچ رقیب خارجی در‌ آن وجود نداشت؛ در واقع 
بهترین دوران رشد صنعت پوشاک همان زمان بود، 
کشورهای همسایه به خصوص جمهوری‌های تازه 
استقبال  ایرانی  پوشاک  از  شوروی  یافته  استقلال 

جدید و کسب اعتماد و اعتبار در بازار به تولید پوشاک 
زنانه، مردانه و بچه‌گانه ادامه می‌دهی. ناراضی نیستیم 
اما ای کاش مسئولان دولتی از تولیدکنندگان حمایت 

واقعی به عمل می‌آورند. 

تعبیر شما از حمایت واقعی چیست؟
به نحوی  را  اقتصادی کشور  یعنی شرایط  حمایت 
ساماندهی نمایند تا تولیدکننده قادر به تأمین مواد 
اولیه مورد نیاز و فروش محصولات خود باشد و از 
سوی دیگر قدرت خرید مردم نیز روز به روز کمتر 
نشود. متأسفانه حرف و شعار زیاد است اما هیچ‌کدام 
اثربخش نیستند و به قول معروف به عمل کار برآید 

به سخن‌دانی نیست!
تولیدکننده،  از  دولت  حمایت  عدم  صورت  در 
صنعت پوشاک روند نزولی خود را طی خواهد کرد 
تا جایی‌که دیگر مجال و دلیل منطقی برای تداوم 
تولید باقی نمی‌ماند؛ مسئولان باید متوجه درد و رنج 
بیکار  نیروهای  از  بسیاری  بدانند  و  شوند  ما  امثال 
شده به دلالی و مشاغل کاذب روی آورده‌اند یا در 

تولیـد بـرای ما هیـچ محدودیتـی نـدارد  اشاره:
نسل اول با توجه به وضعیت و شرایط مطلوب 
از دهه  را  فعالیت خود  تولید پوشاک در کشور، 
است  معتقد  و  می‌کند  آغاز  صنعت  این  در   60
از  محدودیتی  جنگ،  علی‌رغم  سال‌ها  آن  »در 
نظر دسترسی به مواد اولیه وجود نداشت و اغلب 
در  باکیفیت  محصولات  ارائه  به  تولیدکنندگان 
بازاری می‌پرداختند که هیچ رقیب خارجی در‌ آن 
وجود نداشت، در واقع بهترین دوران رشد صنعت 

پوشاک همان زمان بود.«
باور  براین  و  می‌دهد  ادامه  را  تولید  دوم،  نسل 
است »ماشین‌آلات خطوط تولید اغلب کارخانه‌ها 
قدیمی است و نیازمند سرمایه‌گذاری برای خرید 
ماشین‌آلات مدرن و جدید هست که در صورت 
بازار و شکل‌گیری شرایط برای  ایجاد ثبات در 
رقابت سالم؛ تولیدکننده‌ای پیروز میدان خواهد 
در  را  ماشین‌آلات  بازسازی  و  نوسازی  که  بود 
اولویت نخست فعالیت‌ها و برنامه‌های خود قرار 

دهد.«

می‌کردند اما به مرور وضعیت تولید نامساعدتر شد 
و از سال 1374 با افزایش قاچاق پوشاک از چین و 
ترکیه، شرایط بسیار دشواری را تجربه کردیم، در واقع 
کمر تولیدکنندگان را شکست و بسیاری از واحدهای 
شدند،  بیکار  کارگران  و  تعطیل  پوشاک  تولیدی 
واحدهایی هم که باقی ماندند با مشکلات کمبود و 

گرانی مواد اولیه دست و پنجه نرم می‌کنند. 
و  مطرح  صادرکنندگان  از  یکی  انقلاب،  از  پیش 
معتبر نساجی و پوشاک دنیا محسوب می‌شدیم و 
چیت  مازندران،  نساجی  مانند  معظم  کارخانه‌های 
... محصولات  و  فاستونی مقدم  ری، جهان چیت، 
باکیفیت خود را به کشورهای اروپایی مانند انگلیس 
صادر می‌کردند اما پس از انقلاب و واگذاری مدیریت 
از  نام  یک  فقط  دولتی،  مدیران  به  کارخانه‌ها  این 
آن همه تولید، صادرات‌، رونق و اشتغال باقی مانده 
است. متأسفانه هر روز وضعیت برای تولیدکننده و 

مصرف‌کننده بدتر می‌شود... 
تولید  سال  از 30  بیش  پشتوانه  با  حاضر  حال  در 
پوشاک، توجه به نوآوری در طرح‌ و مدل محصولات 
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ترکیه به پست‌ترین کارها می‌پردازند تا معاش خود 
و خانواده‌هایشان را تأمین نمایند. درد بسیار است اما 

گوشی شنوای دردهای تولیدکنندگان نیست...
مشکل  صدها  تولیدی،  واحد  یک  راه‌اندازی  برای 
مقابل  اداری  بروکراسی‌های  و  بزرگ  و  کوچک 
کارآفرین قرار می‌گیرد که از ادامه کار منصرف می‌شود!‍ 
هر روز یک قانون و بخشنامه جدید وضع می‌شود و 
تولیدکننده نمی‌داند به کدامیک توجه کند و بر مبنای 
کدام قانون به تولید ادامه دهد، این سردرگمی هر روز 
بیشتر می‌شود، هیچ چیز سر جای خود قرار ندارد و تا 
وقتی این اوضاع آشفته، ساماندهی نشوند، نمی‌توان به 

رشد و توسعه صنعت چندان امیدوار بود. 
دهه60 که اوج دوران رشد و پیشرفت صنعت پوشاک 
بود، منابع مالی بسیاری در کشور وجود داشت که 
امروز‌،  با سوء‌مدیریت‌های دولتی از بین رفت. بازارِ 
ورشکسته است و انبوهی از چک‌‌های برگشتی در 
وصول  هیچ‌گاه  می‌دانیم  به‌خوبی  که  داریم  دست 
نخواهند شد. البته مدتی است تمام خرید و فروش‌ها 
زنجیره‌ای  فروشگاه‌های  در  و  نقدی  صورت  به 
کمتری  مراتب  به  دردسرهای  که  می‌دهیم  انجام 
بهتر  عبارت  به  دارد  بازار  عمده ‌فروشان  با  کار  از 
مشکل تولیدکننده در توزیع محصولات را به حداقل 
می‌رسانند. البته فروش پوشاک در فروشگاه عرضه 
مستقیم بسیار موثرتر است اما راه‌اندازی فروگاه عرضه 
مستقیم گرفتاری‌ها و هزینه‌های خاص خود را دارد به 
همین دلیل ترجیح می‌دهیم فعلًا محصولاتمان را در 

فروشگاه‌های زنجیره‌ای عرضه نماییم. 
آیا تاکنون به‌دلیل مسائل و مشکلات فراوان 

پشیمان  پوشاک  در صنعت  فعالیت  از  تولید، 
شده‌اید؟ 

خیر... ناشکر نیستم و همیشه به‌عنوان یک تولیدکننده 
متعهد و سالم به کار ادامه داده‌ام. 

تداوم تولید در نسل دوم سون پون
مهندسی  رشته  کارشناس  عبداللهی-  حسام 
متالوژی  و کارشناس ارشد MBA-  : با توجه به 
فعالیت پدرم از همان دوران کودکی با نخ، پارچه و 
تولید پوشاک آشنا شدم اما فعالیت حرفه‌ای خود را 
در این صنعت از سال 1388 آغاز کردم. ابتدا تصمیم 

داشتم تولید را با نام تجاری »سون« ادامه دهم اما به 
دلایلی منصرف شد و نام »سون پون - تلفیقی از 
سون و پونه- را به‌عنوان نام تجاری مجموعه انتخاب 

کردیم که مورد توجه مخاطبان هم قرار گرفت.

به سیستم توزیع محصولات سون پون اشاره 
نمایید.

و  پون  سون  برند  با  نوزادی  و  بچه‌گانه  پوشاک 
پوشاک زنانه و مردانه با برند دوک در هایپراستارها 
بخش  می‌شود،  عرضه  زنجیره‌ای  فروشگاه‌های  و 
کانال‌های  طریق  از  نیز  محصولاتمان  از  دیگری 
فروش  به  اینترنتی  فروشگاه‌های  و  سایت  تلگرام، 

می‌روند.  
در زمینه فروش آنلاین، جذب اولیه مشتریان بسیار 
مهم است و در صورت جلب اعتماد آنان، خریدهای 
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از  عکس‌برداری  نحوه  البته  می‌شود.  انجام  بعدی 
زوایای مختلف محصولات در معرفی آن بسیار مهم 

است.

و  هایپرمارکت‌ها  به  ورود  نحوه  مورد  در 
ترغیب مدیران آن جهت عرضه پوشاک ایرانی 

توضیحاتی ارائه نمایید.
سال 1390 مدیران ارشد هایپرمارکت‌ها و فروشگاه‌های 
زنجیره‌ای از بخش‌های مختلف کارخانه ما به دقت  
بازدید به عمل آورند، کیفیت محصولات را از نزدیک 
مشاهده کردند و استانداردهای کیفی محصولات را 
مورد سنجش قرار دادند. عملکرد آنان بسیار قانونمند 
است و اگرچه حاشیه سود را برای تأمین کنندگان در 
نظر می‌گیرند اما فروش در آن تضمین شده است و 

کار ریسک کمتری دارد. 

را  در کشور  پوشاک  و فروش  بازار  وضعیت 
چگونه ارزیابی می‌کنید؟

به اعتقاد من دوران افول صنعت پوشاک کشور از دهه 
80 و با قاچاق پوشاک از چین آغاز شد و این روند تا 
دو سال پیش ادامه داشت اما با توجه به سیاست‌های 
دولت جهت مهار قاچاق و افزایش نرخ ارز، قاچاق 
از دست داد و شاهد کاهش واردات  توجیه خود را 
شکل‌گیری  زمینه  این  در  اگرچه  هستیم.  پوشاک 
و تلاش‌‌های مستمر  ایران  پوشاک  انجمن صنایع 
اعضای هیئت مدیره به خصوص آقای هاکوپیان- 
رئیس هیئت مدیره- ‌برای اجرای دستورالعمل ثبت 
در کشور  پوشاک  خارجی  برندهای  فعالیت‌  قانونی 

بی‌تأثیر نیست.
به  و  شده  نقدی  پرداخت‌ها  نحوه  حاضر  حال  در 
همین دلیل بازار نسبت به گذشته در شرایط بهتری 
به سر می‌برد. منتها ماشین‌آلات خطوط تولید اغلب 
سرمایه‌گذاری  نیازمند  و  است  قدیمی  کارخانه‌ها 
برای خرید ماشین‌آلات مدرن و جدید هست که در 
صورت ایجاد ثبات در بازار و شکل‌گیری شرایط برای 
رقابت سالم؛ تولیدکننده‌ای پیروز میدان خواهد بود که 
نوسازی و بازسازی ماشین‌آلات را در اولویت نخست 

فعالیت‌ها و برنامه‌های خود قرار دهد.  

*آیا تولیدکنندگان داخلی توان تأمین نیاز بازار 
پوشاک را در خلأ پوشاک خارجی دارند؟

زمینه  در  محدودیتی  داخلی  تولیدکنندگان  بله 
طراحی و تولید محصولات باکیفیت و قابل رقابت 
با مشابه خارجی ندارند،  زمانی که واردات در شرایط 
مساوی انجام شود، انگیزه تولیدکنندگان برای ارائه 
محصولات متنوع‌تر و مناسب‌تر دوچندان می‌شود 
اما در مقابل پوشاک بی‌کیفیت و ارزان‌قیمت قاچاق، 
هیچ مجالی برای رقابت سالم وجود ندارد. در حال 
حاضر بسیاری از برندهای معتبر پوشاک به تأمین 
در  باید  سیاست‌ها  اما  می‌پردازند  داخلی  بازار  نیاز 

راستای حمایت از تولیدکننده تدوین شوند. 

مطلب نهایی
تولید  مرحله  از  مجموعه  توسعه  ما  انداز  چشم 
پارچه تا خرده فروشی است که با یاری خداوند و 
تلاش تمام پرسنل، در راستای تحقق این هدف 
این نکته واقف هستیم  به  گام برمی‌داریم. کاملًا 
تنوع  به  نیاز  فروشی،  دنیای خرده  به  ورود  با  که 
محصول افزایش پیدا می‌کند اما  تولید برای ما هیچ 
محدودیتی ندارد و دغدغه اصلی ما فروش موفق 

محصولات است.
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